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效益提升 价值创造

重点工程

信息快递

■4月30日，中国中铁G3033奎屯
至独山子至库车高速公路项目土建施
工4标项目部组织开展农民工进场集中
签约活动，30名农民工代表齐聚一堂，
集中签订劳动合同，有序完成用工信息
登记、维权须知告知等环节，确保每一
位农民工安“薪”上岗。 （谢悦）

■近日，中铁资源华刚矿业自主研
发的“一种含铜钴萃余液中回收生产高
品质氢氧化钴的方法”荣获国家知识产
权局发明专利授权。 （王源海）

■5 月 6 日，中铁四局三公司承建
的杭州临江高新污水处理厂项目生物
反应池结构封顶。该项目是浙江省“千
项万亿”重点工程项目、杭州市首个化
工类工业污水处理厂，设计日处理规模
近期9万吨、远期12万吨。（刘紫雁）

■5 月 2 日，中铁六局路桥公司承
建的焦作至平顶山铁路 JPZQ－9 标焦
作西东南上行联络线特大桥 93 号墩 5
号桩开钻，标志着该标段主体工程施工
全面启动。 （杨瑞春）

■5 月 2 日，中铁八局承建的黄
（桶）百（色）铁路贵州段毛栗冲隧道贯
通，成为贵州段全线第二座贯通的千米

级隧道。该隧道位于安顺市镇宁县境
内典型喀斯特地貌核心区域，设计为单
线铁路隧道，全长 1119 米，最大埋深
188.5米。 （杨涛 刘磊）

■4月25日，中铁九局一公司承建
的深圳市南山区白石洲变电站项目地
下连续墙浇筑完成。 （马丹阳）

■5 月 1 日，随着重庆北分区所封
顶，成渝中线铁路重庆段所有强电房
屋主体结构全部封顶，进入室内外装
饰装修施工阶段。成渝中线铁路(含十
陵南站)重庆段正线全长100.597公里，
设计时速 350 公里。中铁电气化局西
安电化公司承担重庆段全线11座强电
单 体 房 屋施工任务，建筑总面积为
8202.8平方米。 （崔珊珊 王子榕）

■近日，中铁建工中铁装配承建的
津潍高铁东营南站津潍场及侧式站房
共计 17200 平方米钢结构全部提升就
位，至此该区域钢屋盖施工完成。东营
南站是6路高铁交会的重要节点，总建
筑面积7.4万平方米。 （薛靖禹）

■5 月 6 日，中铁上海局承建的石
（家庄）雄（安新区）铁路安定特大桥跨
X054县道（36+56+36）米连续梁混凝土
浇筑完成，为全线首联合龙的连续梁。
该连续梁采用支架现浇法施工，全长
129.5米，梁面宽12.6米，梁底距离地面
最大高度约7.5米。（张亮德 胡育松）

兰州讯 4月29日，中铁一局、中铁
七局承建的兰州至合作铁路全线控制性
工程——西固隧道左线贯通。

西固隧道是兰合铁路工程最长Ⅰ级
高风险隧道，位于甘肃省兰州市西固区
与临夏州永靖县之间，采用双洞单线设
计，其中左线长 22055 米、右线长 21866
米，分为两个标段建设，中铁七局承建进
口至4号斜井段、中铁一局承建5号斜井
至出口段。该隧道经过黄土高原与青藏
高原过渡地带，此处地质条件复杂，堪称

“地质博物馆”，施工穿越多条区域性断
层、活动断裂带，面临高地应力软岩大变
形、日均3000-4000立方米涌水等多种高
风险挑战。项目所处区域海拔偏高、山
大沟深，生态环境脆弱，隧道通风、交通
运输、反坡排水等方面都存在困难，多重
复杂工况及施工条件叠加，让西固隧道
施工难度跻身国内同类工程前列。

自2021年进场施工以来，项目团队
始终坚守“安全第一、质量至上”的施工
理念推进工程建设。针对复杂地质难

题，采用地质雷达超前预报、三维激光扫
描等智能技术，动态调整施工参数；投入
悬臂掘进机、智能衬砌台车、智能送风装
置等先进设备与有毒有害气体预警监
测、洞内应急救援通信等系统，构建起

“施工+安全”一体化智能装备集群，全面
提升安全施工水平，攻克了断层破碎带、
浅埋段及长大隧道通风等施工难题。

兰合铁路是国家“八纵八横”高速铁
路网兰（西）广通道的重要组成部分，线
路全长184.42公里，设计时速200公里。

项目建成后，将结束临夏回族自治州和
甘南藏族自治州不通铁路的历史，也将
成为兰州至成都的客运主通道，大幅缩
短甘肃中部与四川等西南地区的时空距
离，对促进沿线地区经济社会发展、完善
区域铁路网布局、推动区域协调发展具
有重要战略意义。 （胡苗苗 汪翠）

兰合铁路22公里西固隧道左线贯通

湖北襄阳讯 4 月 28 日，由中铁隧道局特种公司承建、
深达639米的引江补汉工程5标9号竖井开挖支护到底，为后
续施工打通了“交通要道”。

9 号竖井是引江补汉工程全线最深的竖井,位于襄阳市
保康县歇马镇小河沟村，净断面直径7.8米，采用单井结构设
计，相当于在地下挖了217层高楼。竖井建成投用后，可新增
两个输水正洞平行作业面，同时为地质断裂带加固处理提供
作业空间，提速正洞施工。

9 号竖井建设面临多重地质挑战——多处围岩稳定性
差，掘砌越深围岩应力越大，软岩变形、断层涌水等风险突
出，井筒最大涌水量达每小时25立方米，严重制约施工进度。

项目团队聚焦超深竖井施工工艺、设备管控等关键技术
攻关，通过标准化作业优化开挖、出渣、初期支护、衬砌等各
道工序，依托智能装备提升施工效率，竖井施工连续3个月进
尺达50米。针对9号竖井施工的高风险性，引入智能环控和
AI技术，打造智防系统，建立防汛三级预警体系，完善智能通
风配置，强化围岩检测、设备监测、智能监控三重防护，以标
准化管控确保现场安全质量全程可控。

引江补汉工程是南水北调中线后续水源工程，也是构建
国家水网的关键举措，建成后将为沿线城乡生活及工业用水
提供有力保障。 （韩鑫凯 马思远）

引江补汉工程最深竖井支护到底

广州讯 近日，中铁一局承建的
“广州最美旅游公路”从化区标识标牌
系统建设项目和G105生态设计小镇至
温泉入口广场交安设施提升项目顺利
通过竣工验收。

竣工验收小组由从化区住建交通
局、区道路事务中心及相关设计、监理、
施工、咨询等八方单位代表组成。小组
成员一致认为，两个项目均严格按照设
计规范及施工标准完成建设，工程质量
合格、设施运行稳定、资料完整齐全。

从化区最美旅游公路标识标牌系
统建设项目内容主要为温泉镇和良口
镇慢行系统沿线及主要交通通道、景点
周边标识标牌系统建设。项目紧扣从化

“全域旅游”发展定位，聚焦道路指引与
文旅融合双重需求，精心打造兼具实用
性、美观性与地域性的标识标牌体系。

G105 生态设计小镇至温泉入口广
场交安设施提升项目路线起点接生态

设计小镇，终点至温泉入口广场，总长
约 12 公里。道路为一级公路，主要工
程内容包括提升沿线交安设施，增设
人行护栏、冲洗翻新混凝土护栏、加装
防眩网等。项目立足道路安全通行核
心需求，全面优化升级沿线交通基础
设施。

据悉，广州市政府规划400公里“最
美旅游公路”生态旅游廊道，作为环南
昆山—罗浮山县镇村高质量发展引领
区的核心支撑，旨在串联从化、增城7镇
5街，打造“路在景中、人在画中”的全域
漫游体系。广州从化区正全力推进总
里程达 220 公里的“最美旅游公路”建
设，其中温泉镇和良口镇是核心路段，
该区域的慢行系统被纳入“慢行环”三
大体验系统之一；G105又称京澳线，其
广州从化段被当地称为温泉大道、御泉
大道等，是区域“山林生态体验游”推荐
路线的重要组成部分。 （路琦琦）

广州从化“最美旅游公路”交安设施全面升级

春末夏初的济（南）枣（庄）铁路工
地，机械轰鸣、人声鼎沸，一派繁忙有序
的施工景象。

建设中，中铁十局七公司济枣铁路
项目部始终将大商务管理理念深植临建
优化、分包管控、税务筹划等各个环节，
在每一次数据测算、每一轮方案比选、每
一场商务谈判中抠效益、创价值，用实打
实的成果，书写了大商务管理落地生根
的生动答卷，成为中国中铁 2025 年度大
商务管理再提升暨降负债先进项目部。

拌和站集约化 方案比选降百万
2024年1月，济枣铁路项目正处于前

期策划阶段，拌和站建设方案的制定成
为商务团队成本管控的首个重点。

按照初始规划，项目部拟在施工区域
内建设两处拌和站，分别服务不同工区。
由项目经理韩占成、总工王雄雄、商务经
理雷毅组成的项目“铁三角”在踏勘和成
本测算中发现，两处拌和站的建设及后期
管理成本偏高，优化方案势在必行。

“两处拌和站，单建设成本就超预算
较多，后期还要投入双倍的人力、设备，
而且两个站点的物料运输、调度费用也
会增加，太不划算。”韩占成在方案研讨
会上说，“我们能不能将两处小拌和站合
建为一处大拌和站？这样既能满足施工
需求，又能降低建设与管理成本。”会后，
商务部与工程部迅速展开方案比选，启
动线路设施环境调研与经济比选。

为确保方案科学可行，王雄雄带领
踏勘小组沿着施工线路开展全方位环境
踏勘，逐一调查两处拟选址的地形条件、
交通便利性、物料运输半径、周边环境承
载力等状况。商务团队则结合项目51万
立方米混凝土总需求量、施工进度节点，
精准测算不同建设方案下的设备投入、
场地硬化、人员配置、后期管理等全周期

成本，为方案比选提供坚实的数据支撑。
办公桌上，方案比选台账层层铺开，

大家逐项核对数据、反复推演论证，最终
确定合建一处拌和站，并优化运输路线
后，完全满足全线混凝土供应需求，且整
体成本优势显著。

合建方案落地实施后，既满足两个
工区的供应需求，保障了项目施工进度，
更成功降低建设成本数百万元。看着站
内高效运转的机组，韩占成感慨道：“前
期多一分踏勘、多一分比选，后期就多一
分效益、少一分浪费。临建工程的成本
管控，就是要在保障施工的前提下，把每
一笔投入都花在刀刃上。”

践行框采要求 以量换价促双赢
2025 年 3 月，项目部会议室里，协作

单位负责人王总面露难色：“雷经理，我
们理解中铁十局和项目部的成本管控要
求，但现在人工、设备成本一直在涨，要
是再压降单价，我们的利润空间就几乎
没有了，实在难以接受。”

雷毅没有急于施压，而是拿出中铁
十局框采结果、限价清单，以及项目部的
单位工程量核算表，逐一耐心讲解：“王
总，我非常理解你们的难处，所以我们不
是单纯压价，而是基于中铁十局框采结
果和市场行情，结合项目部的工程量规
模，实现‘以量换价’。你们看，我们此次
工程量较大，总体收益并不会受太大影
响。而且，对于积极配合的优质协作单
位，我们会优先考虑后续合作，建立长期
稳定的合作关系，帮助你们拓展业务，实

现互利共赢。”
为了让协作单位更直观地了解方案

优势，雷毅还详细核算了调整后的收益
情况，对比了长期合作与短期利益的关
系。真诚的沟通、专业的核算，慢慢打消
了协作单位的顾虑。

随后，雷毅带领商务团队，逐一与协
作单位沟通谈判，结合不同单位工程特
点，灵活调整谈判策略，始终坚持“合规、
合理、双赢”的原则，充分利用中铁十局
框采结果和限价清单，耐心解答协作单
位疑问，化解双方分歧。经过多轮沟通
协商，项目部成功与8家协作单位签订单
价补充合同，累计压降成本数百万元。

此举不仅有效压降成本，筛选出优
质协作队伍，而且为建立长期稳定的合
作关系、项目顺利履约奠定坚实基础，这
也是大商务管理的长远考量。

财商融合精筹 合规管控省真金
六月的枣庄，榴花似火。“咱们不仅要

做政策的执行者，更要做红利的挖掘者。
必须把属地政策学深吃透，确保每一笔调
整都合规、每一分节余都清晰。”2025年6
月2日，雷毅拿着税务筹划方案，和商务部
王波、财务部姚文峰召开专题对接会。

项目的各种合同类型繁杂，不同税
率下的进项税额取得情况差异明显；原
有税务核算模式下预缴税款额度偏高，
大量资金被长期占用，直接影响项
目现金流周转。雷毅牵头成立财
商联合工作小组，将商务成本管控
与财务税务核算深度绑定，筹划税

务动态优化工作。
连续多日，商务与财务人员并肩作

战，在办公桌上摊开厚厚一叠合同台账
与税务报表，逐份梳理各类合同的税率
标准、开票节点及进项抵扣额度，逐项对
比不同核算主体下的税款缴纳差异。小
组成员紧盯数据反复测算推演，细致排查
可优化空间，每一组数据核对、每一次方
案调整，都力求精准无误、合规可控。繁
星点缀着驻地，灯光映照着一张张布满红
色笔迹的报表，数字在纸上起舞，每一个
小数点背后都是真金白银的博弈。

在充分研判属地税收政策与项目实
际情况后，工作小组敲定优化方案，并主
动对接业主，确保核算模式调整平稳落
地、全程合规。此次优化成效显著，减少
增值税预缴数百万元，节约附加税款数
十万元。资金有效回流，大幅减少了项
目资金无效占用，稳住了现金流，为施工
生产顺利推进提供了坚实的资金保障，
也用实际行动诠释了大商务管理下财税
协同管控的价值所在。

“大商务管理，就是在合规的前提
下，把每一项政策用足、每一个环节算
细。”雷毅在复盘会上说道，“我们作为执
行者，既要吃透政策精神，又要做好多方
沟通，才能把政策红利真正转化为项目
实实在在的效益，守住成本管控的每一
道防线。” 胡浩
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——中铁十局七公司济枣铁路项目部践行大商务管理侧记

广州讯 4 月 30 日，中铁广州局承
建的粤港澳大湾区重点交通工程——
广州南沙亭角大桥右幅通车。

该桥位于广州市南沙区明珠湾区
和蕉门河中心区西北侧，是规划南岗大

道的重要组成部分。大桥路线呈西南
—东北走向，起于 S358 省道，止于进港
大道，全长约1.2公里，按二级公路兼城
市主干路标准建设，采用双向六车道，
设计时速60公里。 （方河）

南沙亭角大桥右幅通车

一座高压铁塔上，国家一级保护动物
东方白鹳正在育雏。铁塔之下，合（肥）
池（州）铁路建设者正在等待雏鸟长大。

50天，是这群“鸟中国宝”具备独立
生存能力的时间，也是中铁四局合池铁
路迁改一标项目部主动按下电力改线
施工“暂停键”的时长。

东方白鹳是国家一级重点保护野
生动物，被誉为“鸟界大熊猫”。因其繁
殖分布区域狭窄、数量稀少，全球有效
种群仅存约 9000 只，被列入《世界自然
保护联盟濒危物种红色名录》。

据国网安徽省电力有限公司池州
供电公司（以下简称“国网池州供电公
司”）输电运维部门记录，2月初，一对东
方白鹳在池州市贵池区江口街道的一
处 220 千伏高压铁塔顶端开始筑巢。2
月 11日，雌鸟产下 5枚卵。4月 1日，志
愿者通过无人机远距离观测，确认巢内
有4只雏鸟，日龄约15天。

“今年，我们在合池铁路的施工路
段上发现了这个鸟巢。”中铁四局合池
铁路迁改一标项目负责人田卫华说，若
按原计划施工，将影响这对东方白鹳正
常育雏及幼鸟出巢学飞。

迁改施工逐渐接近鸟巢。4 月 27
日，项目部开会决定，“延期50天，等雏鸟
长大。”迁改延期意味着后续工期要重新
排布，为此项目部调整了 7 大类项目工
序。“在保证整体工程效率的基础上，推
进环境保护和工程推进，达到互相平衡
和协调，最终节点不会耽误。”

项目现场副经理左亚利第一次看
到东方白鹳时，也很好奇。他说：“工友
们一开始并不认识，大家第一反应是上
网查询，做了很多功课。”

各方也联动起来。国网池州供电
公司在铁塔上悬挂“爱心守护牌”，列出
筑巢时间、产卵数量、孵化时间、预计离
巢时间等信息；划定半径500米的“临时
特别保护区”；组织周边村民成立“护鹳
巡逻队”……

近年来，越来越多的地方和项目“为
生命让路”。以工程之“停”换生命之

“续”，合池铁路项目
为东方白鹳延期 50
天，为重点工程建设
与野生动物保护“两
全”找到平衡点。

武雷

为东方白鹳育雏“暂停”50天

▲4月26日，由中铁大桥局负责基础工程施工
的浙江台州滨海～柏树500千伏线路工程椒江大跨
越段顺利贯通。该段线路的两基江中跨越塔采用
整体高桩墩台基础，承台体积（约6000立方米）、灌
注桩长度（90米）及临时栈桥长度（约2.6公里）三项
指标均居国内500千伏输电线路大跨越项目前列。

该工程是浙江省“十四五”期间投资规模最大、

跨江距离最长、输送能源种类最丰富的超高压输电
项目，总投资19亿元，线路总长140公里，新建铁塔
178基，起自台州三门县滨海500千
伏变电站，止于路桥区柏树500千伏
变电站。其中，紧邻台州湾跨海大
桥的椒江大跨越段江面宽度达 3.4
公里。王俊凯 辛旗旗 摄影报道

◀4 月 30 日，中
铁二局泸州龙透关沱
江大桥项目部在施工
现场开展防洪度汛应
急救援演练，聚焦Ⅱ
级应急响应，模拟上
游电站泄洪、水位超
预警高程、作业人员
落水、失控船舶闯入
等多重险情，检验防
汛预案可操作性，增
强与地方单位联动协
调能力。图为救护转
移落水人员。

杨学英 摄

▲5月1日，中铁
六局甬台温高速公
路改扩建项目建设
者在浙江瑞安境内架
梁，目前实现单日架
梁5片。王枫凯 摄

◀节假日期间，
中铁上海局一公司宜
（昌）涪（陵）高铁项目
机械操作手在湖北境
内的恩施隧道操控三
臂凿岩台车进行掘
进施工。 陶美 摄

◀5 月 2 日，中铁七局 G207 线
广东遂溪县穿城改线工程（非涉铁
段）建设者开始摊铺路面水稳层。

王储泽 牛昊远 摄影报道
▼节假日期间，中铁国际智利

梅阿铁路车库项目建设者继续开展
铁路道砟捣实作业。 景昆明 摄

▲受近日连续强降雨影响，贵阳市某
小区排水系统突发堵塞，引发污水溢流。
5月4日上午，国家隧道应急救援中铁五局
贵阳队接到指令后，迅速出动支援，协同
市政施工人员紧急布设排水管道 1.2 公
里，并利用离心泵抽排下水道内积水至附
近污水处理厂。经过48小时连续作战，5
月6日上午，堵塞管网打通，污水管网恢复
输送排放功能。 付艳平 摄

▶节假日期间，中铁北京局北京公
司东航基地扩建项目管理人员紧盯施工
关键节点，深入现场开展安全巡查与质
量管控。 刘晓灵 摄

石家庄讯 4 月 30 日，中铁三局承
建的石家庄谈固（国际）－仓丰220千伏
电缆线路工程（简称谈仓电力项目）隧
道北段完工。

该工程总长 9.56 公里，分为南、北
两段隧道区间施工，是石家庄电网建设
目前技术集成度最高的工程。中铁三
局承建隧道北段，工程包含1681米盾构
隧道、468米暗挖隧道及3座盾构井。

盾构隧道紧邻市政主干道，地下管
线错综复杂，施工中盾构机需在密集建

筑群中穿行，并“贴身”下穿交通要道槐
安路七星桥，距桥梁桩基最近处仅 8.55
米，对施工控制精度要求极高。中铁三
局采用直径4.28米的小型盾构机作业。

施工中，项目团队建立“主动防控”
体系，通过BIM三维地质建模与智能预
警系统，超前预测地层变形状况，并动
态调整盾构推力、扭矩及注浆等参数，
最终将桥梁沉降控制在 3 毫米以内，实
现安全平稳掘进。

（李亮 罗响）

石家庄谈仓电力项目隧道北段完工


